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INTRODUCCION

Como parte de la intencion transformadora del proyecto
Pedagogia y Proteccion de la Nifiez (PPN), este mdédulo
presenta una propuesta de trabajo para que los grupos
de docentes identifiquen las problemdticas comunes
planteadas por el refugio y la migracién en el contexto
escolar. Asi mismo, busca promover la accién colectiva de
los maestros por medio de una estrategia que responda
a uno o varios problemas relacionados con sus efectos
y circunstancias y con los retos pedagdgicos que se

generan para la institucidn.

El PPN ha promovido la creacidn de equipos pedagdgicos
de apoyo (EPA) para ayudar a impulsar este tipo de
proyectos. Los docentes han conformado equipos para
resolver de mejor manera algunos de los problemas
institucionales, superando los esfuerzos individuales, que,

aunque importantes, no tienen la misma contundencia
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que los colectivos. Los siguientes son algunos de los aspectos que el PPN ha

trabajado desde este enfoque:

e Desde proyectos transversales se aproximaron a problemdticas relacionadas
con los efectos emocionales de el refugio y la migracién, desarrollando en los

ninos la capacidad para afrontarlos.

e Frente asituaciones de discriminacién, desarrollaron proyectos de autovaloracién

y autorreconocimiento.

e En relacién con la violencia, la convivencia escolar y, especificamente, con la
agresividad, se buscd la adecuacién y transformacién del manual de convivencia.
Asimismo, contribuir a la eliminacién del maltrato infantil a partir de las “escuelas

de padres”.

e Los proyectos de huertas escolares, restaurante y seguridad alimentaria se

orientaron a garantizar la permanencia de los ninos en la institucion escolar.

Este mddulo se centra en la conformacién de las comunidades académicas de
docentes desde el disefno y ejecucidn de proyectos escolares, por lo cual es necesario
recuperar o resignificar el espacio de las jornadas pedagdgicas de cada institucidn
educativa con el fin de promover la reflexion, planeacién y evaluacién pedagdgica

alrededor del tema de la relacién entre escuela, refugio y migracidn.

Como el propdsito general de esta serie es la garantia del derecho a la educacion
de nifos, nifas y adolescentes (NNA) en situacidon de refugio y migracién, aqui
se establece un didlogo con el Proyecto Educativo Institucional (PEIl), para que la
inclusién y la proteccidn propiciadas por los proyectos escolares se institucionalicen

en la escuela y hagan parte cotidiana de su quehacer pedagdgico.
Dadaslas caracteristicas de los proyectosy los objetivos que se proponen, el enfoque

conceptual se basa en tres énfasis: 1) La educacién como transformacion en la

convivencia segun la propuesta de Humberto Maturana; 2) El acompafamiento
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como estrategia pedagdgica; 3) La evaluacion diferencial transformativa. Con
estos elementos se espera que al finalizar los proyectos haya quedado instalada
una capacidad transformadora en las IE, en cabeza de los docentes acompanantes

del proceso, en lo que se puede considerar como un primer impacto institucional.

El propdsito de este mddulo es aportar algunos elementos que contribuyan a la
definicion y ejecucién de proyectos escolares, de acuerdo con las particularidades
de cada institucion escolar. Por ello, no es posible, ademds de ser contradictorio

con el espiritu del PPN, prefigurar en estas pdginas un proyecto escolar.

El mddulo consta de cuatro unidades o capitulos, estructurados de una manera
levemente distinta a los médulos anteriores. En la primera, se plantea el sentido de
los proyectos escolares en el contexto de el refugio y la migracidn, con la descripcion
de la ruta que aprovecha las jornadas pedagdgicas institucionales para definir e
instalar los proyectos escolares en funcién de los acuerdos de transformacion que

contienen los fines para los cuales se realizan.

La segunda unidad da cuenta de los proyectos escolares entendidos como
dmbitos donde ocurre la prdctica pedagdgica transformadora. Se trabaja sobre la
conformacion de los equipos de los proyectos, su coordinacion y metodologia de
trabajo, la caracterizacidn institucional, la definicién de acciones en funcién de las
necesidades, la valoracion de las acciones pertinentes, y se ajustan los acuerdos de

transformacion formulados en el proceso anterior.

La tercera unidad precisa todavia mds los proyectos escolares en el contexto de
la nifez en situacion de refugio y migracién mediante una lectura del contexto,
la organizaciéon de grupos internos por asuntos comunes, la compilaciéon de las
vivenciasdelos participantes en su propia voz; el andlisis de situacion paraidentificar
y clasificar los problemas, intereses, conflictos, necesidades y potencialidades que
se involucran en el proyecto. A renglén seguido se orienta la priorizacion de los

temas con base en su recurrencia e importancia; se profundiza en su conocimiento
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con actividades complementarias como consultas documentales, entrevistasy otros
recursos disponibles; se hace la relacidon de actores y grupos de interés que pueden
tener relacion con el proyecto, dentro y fuera de la IE, para establecer alianzas
interinstitucionales. Aqui se hace un primer corte de balance de las actividades
realizadas, se evalua la participacion de otros docentes, estudiantes y directivas;
se socializa todo esto en una jornada pedagdgica que amplie la visidon del contexto
a la comunidad educativa. Lo anterior debe ser aprovechado para reforzar los
acuerdos de transformacién con la vinculacién de nuevas personas y/o la apertura
de nuevos proyectos que se encarguen de los asuntos prioritarios. Es el momento
de hacer la articulacién con el PEI para avanzar en la institucionalizacién de los

procesos y garantizar su sostenibilidad e impacto.

La cuarta unidad se ocupa de trabajar los contenidos que hacen de los proyectos
escolares dmbitos de transformacién. Hace énfasis en que los proyectos no se
piensan como acciones para preparar a los ninos, ninas y adolescentes refugiados
y migrantes para el futuro, sino que los asume en su aqui y ahora, como seres
completos en su presente, capaces de saberse a si mismos, estar en si mismos,
discrepar desde si mismos; es decir, los asume como sujetos plenos de derechos
sin tutela adultocentrista. En este sentido, los proyectos no son “caminos hacia
la transformacién”, sino “dmbitos experienciales de transformacion”. Esta unidad
introduce los principios que definen los proyectos escolares para los ninos, ninas
y adolescentes refugiados y migrantes; advierte, a su vez, sobre los riesgos que
enfrentan los proyectos y precisa la ruta técnica que se sigue para la ejecucion
del proyecto. En el apartado de seguimiento y evaluacion se presenta de manera
detallada la propuesta de evaluacién diferenciada transformadora que caracteriza
este tipo de proyectos y le confiere su marca distintiva, en funcién de los referentes
conceptuales asumidos; se sugieren algunas técnicas para la evaluacién académica
de los integrantes de los proyectos; y, finalmente, se incluyen algunas indicaciones
para la evaluacion del proyecto como tarea distinta a la de la evaluacion del

desempeno académico de quienes participan en él.
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PROYECTOS
ESCOLARES EN
EL CONTEXTO DE
EL REFUGIO Y

LA MIGRACION

“Nuestro problema en la educacién es que nuestros

ninos crezcan como seres que se respeten a si mismos, y
también a los otros, que sean capaces de una convivencia
social consciente y responsable, que tengan la seguridad
en ser, de manera que puedan aprender cualquier cosa, en
los distintos momentos de su vida, si lo quieren”

(Humberto Maturana, Transformacion en la convivencia)

Uno de los grandes efectos de el refugio y la migracién en
ninos, ninas y adolescentes corresponde a la ruptura del
proceso educativo y, para minimizar los efectos de esta
situacién, las instituciones educativas (IE) asumen un
reto importante en cuanto a promover la accesibilidad,
la adaptacién y la integracion de ellos y ellas al nuevo

contexto.

Los ninos, ninas y adolescentes refugiados y migrantes,

por lo general estdn dispuestos a aprender y a convivir
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en un nuevo ambiente escolar, pero en ocasiones se encuentran desmotivados por
haber tenido que dejar atrds su escuela y todo lo que ello implica. La educacion,
entonces, les ayuda a establecer vinculos con las comunidades receptoras y aportar
en ellas, con lo cual sus familias también se ven beneficiadas porque les facilita la

adaptacion e inclusiéon en el nuevo entorno.

Dados los efectos que tiene el refugio y la migracion sobre los procesos formativos
y los proyectos de vida de los nifios, ninas y adolescentes, la escuela se ha visto
enfrentada a un conjunto de nuevas situaciones para las cuales no se encuentra
preparada y, por lo tanto, no puede afrontar de manera adecuada. De hecho, se
observa que las dificultades de los ninos, nifas y adolescentes refugiados y migrantes
se incrementan cuando la institucidon educativa que los acoge tiene un cardcter
fundamentalmente homogeneizante, tanto en la normatividad institucional como
en los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion. Los efectos mds notables
detectados en los trabajos realizados en terreno tienen que ver con asuntos como

género, identidad cultural, xenofobia e impactos socioemocionales (Moreno, 2018).

Se trata, entonces, de que la escuela ofrezca las herramientas, condiciones y me-
canismos necesarios para que los ninos y las ninas puedan desarrollar plenamente
su personalidad afectiva, social, cognitiva y estética, de tal forma que cuenten con
las condiciones necesarias para reconstruir sus proyectos de vida y de esta manera
minimizar los efectos de el refugio y la migracion en los y las estudiantes, promo-
viendo espacios de adaptacion, integracién y convivencia pacifica a través de acti-
vidades educativas que incluyan conocimientos sobre historia, geografia, cultura e

incluso el deporte del pais receptor.

Hacia estos elementos debe orientarse la respuesta de la escuela, para lo cual
existen diversos medios. Uno de ellos es, precisamente, la generacién de espacios,
prdcticasy discursos incluyentes, protectores y garantes de derechos. En esto radica

la propuesta del PPN, que contribuye al proceso de transformacién y adaptacion
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de la escuela a las caracteristicas y necesidades de la nifiez en situacién de refugio

y migracion.

Para esto, se han considerado varios dmbitos de actuacién: la prdctica peda-
gdgica, la institucionalizacién del proceso a través de la transformacién del PEI
y la consolidacidn de la comunidad de docentes en torno al disefio y aplicacién
de proyectos escolares, orientados a abordar el refugio y la migraciéon en los y
las estudiantes como una oportunidad de inclusion y de ayuda para ellos y sus
familias para establecer vinculos con las comunidades locales y contribuir con

y en ellas.

Los avances y tropiezos de los docentes en sus prdcticas pedagdgicas pueden
tener mayor significado o trascendencia cuando dialogan con las experiencias
de sus colegas. Esto permite que se identifiquen y afronten colectivamente
situaciones que desbordan el saldén de clase y se extienden a la realidad educativa

de la escuela.

Los diversos aspectos de la vida escolar que tienen enorme influencia en el
desarrollo del proceso formativo de los nifos, ninas y adolescentes refugiados y
migrantes que justifican la construccion, formulacién e implementaciéon de un
proyecto escolar deben ser conocidos y caracterizados a fondo para poder proponer
alternativas de transformacién institucional. Dichos factores son tan complejos y
variables que pueden referirse a las formas de participaciéon (empoderamiento
y mecanismos de socializacidn que pueden asumirse desde el gobierno escolar,
por ejemplo, a légicas eventuales de interaccién cotidiana de dificil manejo como
problemas de agresividad, discriminacion, exclusion, entre otros, que, en buena
medida, se relacionan con el manual de convivencia y la normatividad); o a la
secuencia curricular ligada al plan de estudios (problemas percibidos en los ritmos
de aprendizaje, en las estrategias y enfoques de la evaluacién o la ensefianza, y en

la inadecuacién de los contenidos al contexto y caracteristicas de los nifios).
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Estas dificultades pueden afrontarse a través de la definicidn y gestidén de
proyectos escolares, implementados por grupos de maestros con el fin de lograr
gue los cambios alcanzados permitan la transformaciéon del PEI. Esto es de vital
importancia para garantizar la continuidad de los proyectos, a fin de que no
dependan de la voluntad individual, sino que se conviertan en parte de la politica

institucional y de la cotidianidad escolar.

Existen dos condiciones bdsicas para la elaboracién de proyectos escolares
orientados a la atencidn de los nifos, ninas y adolescentes refugiados y migrantes.
La primera se refiere a la habilidad de los docentes para trabajar en equipo, lo
cual tiene que ver con su capacidad comunicativa (esto es, poder escuchar a los
demds, respetar y tomar posicién frente a las ideas de los colegas, y ser capaz de
asumir las tareas que se le asignen con responsabilidad y actitud colaborativa).
La segunda se relaciona con el compromiso y la conviccién frente a la necesidad
y urgencia de transformar la realidad educativa de la institucién a partir de
la reflexidon personal y colectiva sobre las formas y las concepciones que han

orientado su quehacer.

Lo anterior se debe a que los nifos, ninas y adolescentes encuentran en los fines
colectivos de las IE una manera de que sus opiniones sean tenidas en cuenta y
tomadas en serio en torno a cuestiones que repercuten directamente sobre ellos,
ayudando a que los y las estudiantes refugiados y migrantes se sientan parte de
su proceso educativo y puedan proponer alternativas sobre este, promoviendo la

construccion de una comunidad mds inclusiva y exitosa.

Si bien la labor individual de cada docente es fundamental para la construccién
de una nueva escuela, esta es limitada. Por ello, resulta vital la consolidacién de
colectivos que se constituyan en una comunidad académica, en la que el debate
en torno a las propias prdcticas pedagdgicas y a las necesidades y caracteristicas

de la realidad institucional ofrezca la posibilidad de cambiar metodologias,
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concepciones y acciones que no se ajustan a las particularidades de los ninos,

ninas y adolescentes refugiados y migrantes.

Es importante que las directivas de las IE se incluyan en los procesos de reflexion,
en la toma de decisiones y en el desarrollo de acciones. En este punto cobra sentido
la propuesta del PPN que planteaq, entre otras ideas, la conveniencia de entender los
retos que implica el fendmeno de el refugio y la migracion en el proceso educativo
como un compromiso que debe afrontar la comunidad educativa en su totalidad.
Esto se hace con el fin de atender adecuadamente las necesidades generadas por

vulneracion de derechos en la poblacion infantil.
1.1 PUNTO DE PARTIDA: LAS JORNADAS PEDAGOGICAS

A través de la realizacion de las jornadas pedagdgicas se ha venido desarrollando
una dindmica de trabajo colectivo en la cual los docentes se ocupan de debatir y
solucionar distintos problemas relacionados con la vida institucional. Este espacio
resulta fundamental, ya que constituye un escenario para compartir con los colegas
las experiencias cotidianas. No obstante, en muchos casos ha terminado por ser
un espacio de obligatorio cumplimiento, destinado a tratar bdsicamente asuntos
administrativos, que lo convierte en una simple rutina de desgaste que estd lejos de

cumplir con su propdsito: la construccion de una comunidad académica de docentes.

Los proyectos escolares son entonces la oportunidad ideal para que la IE de
manera colectiva, se perciba a si misma como un entorno en el que la diversidad es
una realidad, ya que en ella conviven nifos, nifias y adolescentes del pais receptor
con ninos, ninas y adolescentes refugiados y migrantes que indistintamente de su

situacion son iguales ante la sociedad.

El fendmeno de el refugio y la migracién en Colombia, que constituye una expresién

de la crisis global con formas particulares de manifestacion en América Latina
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y el Caribe, toma forma, dado el caso, en el refugio y la migracién de poblacion
venezolana, que representa un reto para la escuela y para el ejercicio docente. A
la vez, exige que las necesidades asociadas con este fendmeno se afronten de

manera colectiva e institucional.

Por ello, es necesario reconocer la relevancia de las jornadas pedagdgicas, pues
son un escenario en el que se generan las condiciones para la conformacion de
grupos que, mediante el didlogo, el debate respetuoso y serio, la socializacion
de experiencias, y la reflexion pedagdgica, consolidan comunidades académicas
dispuestas a proponery hacer realidad la transformacién de la institucion educativa.
Este espacio deberia ser enriquecido por las experiencias de otras instituciones
y funcionarios del sector educativo que desarrollan procesos con poblacién en

situacion de refugio y migracion.

Formacion para la transformacion

Humberto Maturana entiende la educacién como un proceso de transformacion en
la convivencia, en el que todos aprenden y todos ensenan (Maturana, 2002). Con

este principio de la accién pedagdgica se logra:

- Que los docentes resignifiquen el valor del trabajo en equipo construyendo

dmbitos de convivencia o experienciales.
- Fortalecer el espacio de las jornadas pedagdgicas institucionales.

- Realizar un inventario de proyectos escolares dentro de las instituciones

educativas.
- Reformular el sentido de los proyectos escolares.

- Implementar procesos de evaluacién para la transformacién y evaluacién
diferenciada que den cuenta de las caracteristicas de los nifios, ninas y

adolescentes refugiados y migrantes.
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Aprender haciendo

Existen muchas formas de construccién de estos dmbitos de convivencia.
Dependen de las caracteristicas y las condiciones concretas de las escuelas y de
sus comunidades educativas. A continuacién, se propone una ruta que deberd ser

ajustada a cado caso particular.

Primer momento. El espacio académico. En cada |IE debe existir un espacio de

reuniones que funcione periédicamente, en el que toda la comunidad académica se
congregue para tratar distintos asuntos de la vida escolar. Si en alguna institucion
aun no existe este espacio, es conveniente que los directivos lo formalicen o, si esto
no es posible, se debe convocar a un grupo de docentes para que hagan la solicitud

formal ante las instancias correspondientes.

Sequndo _momento. Agenda del espacio académico. Una vez se cuente con el

respectivo espacio de reuniones, es necesario caracterizarlo o agendarlo a fin
de que se convierta en un escenario de reflexion y planeacién y se diferencie
de otros espacios para tratar temas administrativos. Lo importante es dedicar
tiempo suficiente para la discusion pedagdgica y para el sequimiento del proceso
formativo de los NNA. Para lograrlo, la agenda no debe depender de las directivas
exclusivamente; es necesaria la conformacién de un grupo que ayude a dinamizar

la jornada, tanto en su preparacién como en su desarrollo.

Se debe consultar con los demds colegas para definir cudles son los aspectos
que consideran importantes para ser analizados en las reuniones y sugerir su
incorporacién en la agenda, la cual debe ser producto de un acuerdo previo entre

todos antes de cada reunion.

Tercer momento. Organizacién interna del espacio académico. Para que las

discusiones y debates sean productivos es necesario que el equipo defina quién
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coordina las reuniones y quién o quiénes hacen la relatoria. Es fundamental que
sepan escuchar, respeten las ideas de cada miembro, asuman las tareas asignadas,
y designen responsables para presentar los asuntos a tratar. Es importante que
cada uno de los docentes desemperie esta funcién en algin momento del proceso.
De igual manera se sugiere que estas tareas sean asumidas por pequenos grupos,
a fin de que se genere la confianza suficiente para procesos de mayor profundidad

o complejidad.

Cuarto momento. Inventario de proyectos escolares existentes. En una de las

primeras jornadas pedagdgicas, los docentes encargados de coordinar pueden
proponerle al resto de colegas la realizacién de un inventario de los proyectos
escolares existentes en la institucion encaminada a la proposicién de alternativas
para la adaptacion y la integracién de nifios, nifas y adolescentes refugiados y
migrantes. Se requiere diferenciar estos proyectos de aquellos que son de ca-
rdcter obligatorio (educacién sexual, democracia y participacién, y ecologia). Sin
embargo, se debe mirar en ellos si se estd contemplando el desarrollo de acciones
para atender sus necesidades particulares. Este énfasis se hace porque los tra-
bajos efectuados han sido el resultado de las reflexiones realizadas por grupos
de docentes y directivas institucionales y constituyen experiencias de construc-

cion colectiva de soluciones.

Numero y dreas
de los docentes
participantes

Nombre del | Problemdtica | Objetivos del | Tiempo de
proyecto que analiza proyecto ejecucion

Recursos Logros

Dificultades
empleados | alcanzados
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Para realizar el inventario se propone la siguiente tabla, pero los docentes la pueden

enriquecer de acuerdo con sus necesidades o particularidades institucionales:

Quinto momento. Valoracion del inventario. Una vez diligenciada la tabla, se debe

realizar un balance para analizar el ndmero y tipo de proyectos, de tal manera
que se pueda precisar la forma en que estos contribuyen a mejorar la vivencia
de los derechos en la institucion. Una educacion garante de derechos facilita la
integracidn de ninos, ninas y adolescentes refugiados y migrantes, ya que estos
podrdn aportarle significativamente a la sociedad en la que viven, por lo cual se
debe precisar la forma de involucrarlos en proyectos de obligatorio cumplimiento y

establecer los aportes concretos que pueden brindar.

Vale la pena dimensionar los beneficios que reciben los y las estudiantes refugia-
dos y migrantes con la ejecucién de esas actividades y determinar si, efectivamen-
te, garantizan mejores condiciones para el disfrute efectivo del derecho a la edu-
cacion y otros derechos particulares de los NNA como el derecho a la libertad de
pensamiento y conciencia, el derecho a expresar su opinidon y a que esta se tenga

en cuenta en todos los asuntos que los involucran.

Sexto _momento. Acuerdos de transformacién: Didlogo de saberes. Luego de

realizar el balance, es conveniente establecer un camino a seguir para identificar
las caracteristicas y necesidades de los nifios, ninas y adolescentes refugiados y
migrantes y de esta manera abordar estrategias a nivel institucional sobre esta
base. A partir de este balance, el equipo docente puede llevar a cabo una lluvia
de ideas para construir luego propuestas que se discutan en la siguiente reunién.
Programar este tipo de debates en las préximas jornadas pedagdgicas, a fin de
asumirlas de manera colectiva y poder perfilar los posibles proyectos escolares que
contribuyan a la solucidn, es una manera de construir una comunidad académica

de docentes.
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Se pueden tener en cuenta para este propdsito los diferentes diagndsticos que
se han realizado en el desarrollo de los mddulos anteriores y las actividades
propuestas para definir los acuerdos de transformacién que estardn en la base de

los proyectos y definirdn su sentido.
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PROYECTOS
ESCOLARES:
PRACTICA
PEDAGOGICA
TRANSFORMADORA

En el contexto social de el refugio y la migracion, los pro-
yectos escolares no pueden entenderse como un simple
anexo de las prdcticas pedagdgicas. Por el contrario, de-
ben asumirse en su relacion de interdependencia, pues
ambos procesos comparten un propdsito comun: gene-
rar espacios incluyentes, participativos y garantes de
derechos que les permitan a los nifos y nifas en situa-
cién de refugio y migracién desarrollar sus capacidades
y potencialidades en aras de que puedan reconstruir sus

proyectos de vida.

Aligual que en la prdctica pedagdgica, en la construccion
y formulacién de proyectos escolares es fundamental la
caracterizacion o diagndstico previo de la realidad para
la planeacién, la formulacién de objetivos y metodologias,
la definicidn de los materiales o recursos, el desarrollo de
actividades, la evaluacién o seguimiento de las mismas

y, por supuesto, la reflexién y la escritura.
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Por otra parte, ninguno de estos procesos se puede reducir a la realizacién de
actividadesenelaulaoenlainstitucién por parte de los docentes. La trascendencia
de tales acciones reside en la intencionalidad que las orienta, en las razones que
las justifican y las validan en funcidn de su aporte para la formacion de los nifos

y ninas.

En términos generales, se puede retomar la ley general de educacién de 1994, la
cual define el proyecto escolar como una actividad dentro del plan de estudios que,
de manera planificada, ejercita al educando en la solucidn de problemas cotidianos
seleccionados por tener relacién directa con el entorno social, cultural, cientifico y
tecnoldgico de los estudiantes. Cumple la funcién de correlacionar, integrar y hacer
activos los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en
el desarrollo de diversas dreas, asi como de la experiencia acumulada (Ministerio
de Educacién Nacional, 1994. Cap. V, Art. 36).

Un proyecto escolar, en el contexto de el refugio y la migracion, es un conjunto de
acciones planeadas por un grupo de docentes en funcidn de las problemdticas
que van mds alld del aula de clases y que afectan tanto a la poblacién migrante y
refugiada como a la receptora. Esto implica la corresponsabilidad de la sociedad
con NNAy la interinstitucionalidad, que son herramientas clave para la elaboracién
de proyectos escolares. De este modo se facilita la labor de los maestros a cargo de
los proyectos, como consecuencia de un trabajo articulado con otras instituciones u
organizaciones vinculadas al trabajo con los ninos, ninas y adolescentes refugiados

y migrantes.

Tales acciones son organizadas, implementadas y evaluadas a la luz de los
principios de garantia de derechos, proteccion, inclusién, equidad de género y del
enfoque diferencial propuestos por el PPN para las prdcticas pedagdgicas, pero

aplican también para los proyectos escolares, dado el vinculo mencionado.

Médulo cinco

21



22

Proyectos escolares en el contexto de el refugio y la migracion. Estrategias de proteccién para la infancia y la adolescencia

Pese a las caracteristicas particulares de los NNA refugiados y migrantes,
cualquier proyecto escolar orientado a atender a esta poblacién tiene dos
componentes esenciales: uno se refiere a los ideales y principios, en este caso, los
propuestos por el PPN; el otro estd representado por las estrategias, acciones y
recursos necesarios, que permiten propiciar espacios y mecanismos formativos

para materializar dichos ideales y principios.

El proyecto escolar pretende afrontar determinadas problemdticas de la realidad
educativa apoydndose en los principios, en las estrategias, en las acciones y en los
recursos. Al mismo tiempo, para poder alcanzar sus propdsitos, es fundamental que
las acciones del proyecto escolar se articulen al curriculo y a la prdctica pedagdgica
en el aula de clase. De hecho, el curriculo abierto es la concepcidn que tiene mayor
coherencia con lo planteado hasta ahora en cuanto a los proyectos escolares y los

principios pedagdgicos y diddcticos propuestos por el PPN.

En contraste, un curriculo cerrado, que no concibe el aprendizaje significativo, nila
evaluacion formativa y diferencial, y mucho menos los intereses, caracteristicas
y necesidades de los nifios, podria hacer naufragar cualquier proyecto escolar,
por adecuado que haya resultado su proceso de elaboracién y formulacién. El
curriculo abierto, como afirma Cerda (2001), es un requisito indispensable para
trabajar por proyectos y en la prdctica pedagdgica, ya que esta es una forma
de concretarlo. Esto se debe a que sus contenidos son adecuados y adaptados
a los intereses, caracteristicas y necesidades de los estudiantes y del contexto

en que viven.

Igualmente, orienta sus acciones a través de principios diddcticos que promueven
la ensefanza no autoritaria, la evaluacién formativa y una concepcién de
aprendizaje significativo que estd centrado en los procesos y la relacion de
los conocimientos con la realidad de los NNA. En suma, un curriculo abierto

permite desarrollar un enfoque incluyente, en la medida en que da importancia
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a las diferencias individuales y socioculturales de los ninos y las ninas. Esta
herramienta se convierte en una de las bases de los proyectos escolares y la
prdctica pedagdgica, y entre ambas debe existir un grado altisimo de coherencia,
pues cualquier inconsistencia podria ser percibida por los estudiantes como una

contradiccion.

2.1 ACCION PEDAGOGICA TRANSFORMADORA

Los docentes que le apuestan a desarrollar proyectos escolares para resolver
colectivamente algunas de las problemdticas institucionales deben valorar,
revisar y criticar las fortalezas, dificultades, aciertos e inquietudes en los diversos
momentos de su ejercicio docente. Esto incluye la planeacién de clases, el desarrollo
de actividades, las formas de evaluacién, las estrategias de resolucion de conflictos

en el aula, el tipo de relacidon que se establece con los estudiantes, etc.

Desde esa perspectiva, se propone una accién pedagdgica dirigida al reconoci-
miento de las experiencias y saberes de la realidad del aula y de la escuela, ya
gue representa un punto de partida para la transformacidn institucional a tra-
vés de los proyectos escolares. Para esto, cada docente hard un autodiagnds-
tico de su prdctica pedagdgica, teniendo en cuenta su lugar dentro del proceso

educativo.

La consolidacién de una comunidad académica posibilita a los docentes contribuir
a resolver las dificultades de un contexto escolar tan complejo como el colombia-
no, y, a su vez, tener la capacidad de construir y proponer un saber pedagdgico
desde sus observaciones, andlisis e interpretaciones de la realidad, en el aula y
la institucion. Esto con el fin de revisar, modificar o validar aquellas prdcticas y
concepciones que tienen incidencia directa, principalmente, sobre la formacién y

aprendizaje de los ninos y nifas en situacion de refugio y migracion.
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Formacion para la transformacion

Con esta accién pedagdgica se logra:

- Generar dmbitos de convivencia que propicien transformaciones en los partici-

pantes.

- Convertir prdcticas pedagdgicas en dmbitos relacionales de aprendizajes mu-

tuos.

- Generar conocimiento de si y autonomia en los participantes en los proyectos

escolares.
- Desarrollar hdbitos para el trabajo en equipo.
- Avanzar hacia la capacidad de identificar problemas y proponer soluciones.

- Producir transformaciones en las vivencias de los nifos, ninas y adolescentes

refugiados y migrantes.

- Avanzar en la comprension histérica de las nociones y los conceptos bdsicos y

diferencias del curriculo académico y plan de estudios.

- Reconocer las potencialidades y dificultades que entrana el concepto de evalua-
cién integrada al curriculo en las instituciones educativas y avanzar hacia una

evaluacidn diferencial.

- Reconocer las experiencias desarrolladas en las instituciones educativas en el

marco de la atencién a poblacién migrante y refugiada.

Aprender haciendo

Primer momento. Conformacién de equipos de proyecto. A partir de las propuestas

resultantes de la jornada pedagdgica anterior, la institucién educativa debe
conformar equipos de docentes que estén interesados en construir y formular un
proyecto escolar encaminado a resolver alguna situacion compleja. Esta primera
conformacion del grupo puede realizarse de acuerdo con los intereses comunes

de los participantes, o con problemas similares que se presenten en las aulas y la
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escuela. El equipo debe estar en capacidad de vincular posteriormente a aquellos
docentes que se quieran sumar al proceso y que no participaron del momento

mismo de la conformacion del equipo.

Sequndo momento. Coordinacion y metodologia de trabajo. Se debe convocar a

una reunion inicial con el fin de programar el lugar y los horarios de trabajo. Es
importante que se puedan organizar de acuerdo con las jornadas pedagdgicas,
con el objeto de que haya una mayor participacién. Aqui también se definen los
coordinadores y la metodologia de trabajo. Cada docente debe responder las
preguntas que figuran en el cuadro siguiente, que han sido planteadas a partir
de cuatro elementos fundamentales para las prdcticas pedagdgicas. Si se quiere,
estas cuestiones pueden ser ampliadas o modificadas por el grupo docente de
acuerdo con las particularidades de su experiencia concreta. Se debe dar el tiempo

suficiente, no importa que esta actividad dure una sesidon completa:

RECONOCIENDO LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS TRANSFORMATIVAS

¢Su trabajo en el aula
obedece a una accién
planeada que tiene en
cuenta los intereses y
caracteristicas de los
estudiantes en situacion de
refugio y migraciéon? Dé un
ejemplo

¢Usted varia las
metodologias en el
desarrollo de su clase? Dé
un ejemplo

¢Usted favorece la
participacion de sus
estudiantes durante la
clase? Mencione una
actividad
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¢Sus actividades de aula se
articulan al PEly al plan de
mejoramiento?

(Trabaja con docentes de
otras dreas cuando algun
tema lo amerita?

RECONOCIENDO LAS PRACTICAS DE APRENDIZAJE

;Sabe cudntos nifios en su
aula estdn en situacién de
refugio y migracion?

(Sabe de donde proceden
dichos nifnos?

;Conoce las diferentes
categorias de situacion de
refugio o migratoria en las
que se pueden encontrar
los nifnos y las ninas?

;conoce las necesidades
formativas de los ninos
en situacién de refugio y
migracion?

RECONOCIENDO LAS PRACTICAS DE EVALUACION TRANSFORMATIVA DIFERENCIADA

¢Define criterios para
reconocer los aprendizajes
de sus estudiantes?

(Usa diferentes instrumentos
para registrar los aprendizajes
de sus estudiantes?

¢Evalua el trabajo de sus
estudiantes con criterio
diferencial?

¢Utiliza los resultados de
las evaluaciones para
planear nuevas actividades
o transformas otras ya
planeadas?

(Permite que sus
estudiantes lo evalien?

¢Evalua la clase cuando
finaliza?

¢Evalla su propia prdctica?
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RECONOCIENDO EL CONTEXTO SOCIOCULTURAL CONCERNIENTE A LA PRACTICA
PEDAGOGICA

¢Realiza un diagndstico
del contexto de sus
estudiantes?

¢Involucra en su prdctica
de ensefanza recursos
del contexto cercano de
los estudiantes y de la
institucion?

¢Involucra en las prdcticas
de aprendizaje de sus
estudiantes a padres y
madres de familia?

¢Involucra a padres y

madres de familuas de
distintos paises en las
actividades escolares?

Tercer momento. Lectura del moddulo introductorio v caracterizacion de la

situacién institucional. En una nueva reuniéon del equipo es conveniente nombrar

conjuntamente un coordinador de la sesién, y un pequefo grupo de relatores
encargados de recoger los aportes del grupo. A partir de una lectura del médulo
uno se debe retomar el andlisis de los efectos que el refugio y la migracién
produce en los NNA. El trabajo consiste en definir si lo planteado corresponde o
no a las distintas variantes que se presentan dentro de la institucién. Al final, se
deben consignar por escrito aquellos efectos de el refugio y la migraciéon que no

se contemplaron en la lectura.

Cuarto_momento. Definicién de acciones en funcion de las necesidades. Se

socializardn las respuestas que cada uno de los docentes dio a las preguntas del
cuadro, con el fin de definir cudles respuestas, ejemplos o explicaciones pueden
considerarse como fortalezas o debilidades. Esto se determina en funcién de la
solucidn que se requiere dar frente a los efectos que se estudiaron en el punto

anterior.
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A partir de aqui es posible establecer el balance de las acciones en relacion con
las necesidades de los nifos, ninas y adolescentes refugiados y migrantes, ya que
es muy importante reconocer en qué medida se le estd prestando una atencién
diferenciada, es decir, una atencién educativa que responda efectivamente a las

necesidades e intereses de cada estudiante.

Evaluacién

Con esta actividad no se pretende buscar culpables, sino encontrar y diferenciar
las situaciones a fin de poner en marcha las acciones pertinentes para resolverlas.
Por ello, en una reunién del equipo es necesario evaluar si este tipo de actividades
permite efectivamente realizar un diagndstico de sus prdcticas pedagdgicas,
en relacion a la atencién particular que requieren ninos, ninas y adolescentes

refugiados y migrantes.

Autorreflexiéon

Una vez realizada la evaluacién, en una préxima reunion se socializardn las
impresiones que cada docente tiene de su prdctica pedagdgica con respecto a
la problemdtica estudiada. Para ello, se puede orientar la reflexion con respecto
a cémo se contribuye o no a la formacién de la niflez en situacién de refugio y
migracion. Es necesario que las memorias de esta actividad queden consignadas

por escrito en un documento aprobado por todos.

Acuerdos de transformacion

Si en el anterior proceso de reflexion colectiva se evidencia la existencia de algunos
vacios o prdcticas pedagdgicas inadecuadas es conveniente precisar cudles son

las que mds se contradicen con los principios de garantia de derechos, proteccidn,

inclusién, equidad de género y enfoque diferencial. Luego, se deben proponer
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algunas metas para que esas dificultades se superen paulatinamente. También es
importante hacer un seguimiento y una evaluaciéon permanente a las actividades
propuestas, a fin de poder determinar si se avanza o no, y de asumir los ajustes que
se requieran. Se sugiere a los maestros tomar en cuenta los médulos anteriores que

estén relacionados con los vacios detectados en su prdctica pedagdgica.

También se sugiere que en la jornada pedagdgica los docentes expresen sus
pensamientos y sentimientos frente a la valoracidn sobre su prdctica pedagdgica,
identificando si es necesario desarrollar un proceso de observacién participativa,
en la que se formen grupos de docentes investigadores de la prdctica pedagdgica
de sus propios companeros e incrementando la mirada colectiva. En este momento
se ajustan los acuerdos de transformacién a los que se llegdé en desarrollo de la

primera unidad.
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PROYECTOS
ESCOLARES

Y CONTEXTO
DE LA NINEZ
EN SITUACION
DE REFUGIO Y
MIGRACION

Jacques Delors afirma que el primer objetivo de los
sistemas educativos debe ser disminuir la vulnerabilidad
social de los nifios, ninas y jévenes procedentes de medios
marginados y desfavorecidos, con el objetivo de romper

el circulo de la pobreza y la exclusién.

A la comunidad educativa le corresponde tomar las
medidas requeridas, lo que equivale, en el caso del
contexto de el refugio y la migracién, a detectar en
ellos las desventajas vinculadas a este fendmeno con
el fin de adoptar las prdcticas de atencion diferenciada
para esta poblacidn. Asi, un proyecto escolar puede

entenderse bdsicamente como un proceso de cambio (de
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transformacion, en los términos de Maturana) que se origina en las necesidades
de los NNA refugiados y migrantes respecto de asuntos como género, identidad
cultural, xenofobia e impactos socioemocionales y las situaciones que se derivan
de ellas en cada IE, como el mejoramiento de la convivencia, el mejoramiento
académico y los indicadores de eficiencia interna, las alianzas de cooperacion
internas y externas y el fortalecimiento de los escenarios de participacion, para

mencionar algunos ya conocidos (Moreno, 2018).

Para ello, es fundamental que los docentes conozcan ambas realidades, es decir, la
de su escuela y la de nifios y nifias, tanto de quienes estdn en situacion de refugio
y migracién como de los pertenecientes a la comunidad receptora. Igualmente,

deben reflexionar sobre sus propias realidades o prdcticas pedagdgicas.

En este sentido, puede afirmarse que de las diversas fases, tareas y aspectos
qgue deben considerarse en la elaboracion y formulacién de proyectos escolares,
la lectura del contexto resulta crucial. Esta consiste en la identificacidon de los
problemas, presentes en multiples espacios de la escuela, que afectan directamente
la permanencia y formacién integral de los estudiantes refugiados y migrantes. La
importancia de este momento se debe a que el resto del proyecto se construye con

base en él.

El PPN, a partir de su experiencia con los docentes de distintas regiones, pudo
determinar que las mayores dificultades en las instituciones tienen que ver con los
procesos y mecanismos de socializacién, con la agresividad entre los nifios (tanto
en situacion de refugio y migracién como los miembros de la comunidad a la que
llegan) y con las contradicciones e incoherencias de las normas institucionales. En
este sentido, los hallazgos y desarrollos del PPN sirven como punto de referencia,
dado que fueron construidos con docentes que atienden a los nifios, ninas vy

adolescentes refugiados y migrantes.
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No obstante, en ninglin caso constituyen una lectura uUnica del contexto propio de
la institucidn, ya que son los docentes implicados en este proceso quienes mejor
conocen la realidad institucional en general, y la realidad particular de las aulas.
Ellos son los llamados a realizar la lectura del contexto, con el fin de que el proyecto

que se disefne sea pertinente y coherente con la realidad.

3.1 ACCION PEDAGOGICA: LECTURA DEL CONTEXTO

Se entiende como contexto escolar a la escuela como “territorio frontera” (ver mds
abajo 4.1.), aqui el término frontera remite a la relacién y no a la separacion, a
la relacién entre el “adentro” y el “afuera” de la escuela, con una ubicacién cuyo
alcance lo definen los mismos participantes (puede ser la cuadra, la manzana,
el barrio, la UPZ, la localidad o la ciudad). Es la IE ubicada en un entramado de
relaciones que, en el caso de los NNA refugiados y migrantes, puede alcanzar
los lugares de origen. Un proyecto escolar bien concebido debe responder a las
necesidades reales de un grupo y estar basado, necesariamente, en un andlisis
correcto y completo de la situacién. Para su interpretacion se requiere partir del
interés y de las actividades de las partes involucradas, que a menudo tienen una

vision diferente de esta misma realidad.

La lectura del contexto se hace con el fin de analizar la situacién y determinar
cudles son los problemas que las personas involucradas en ella afrontan, ademds

de identificar sus potencialidades, capacidades y deseos.

Esto se hace con base en la informacién recolectada, organizada y analizada
sistemdticamente, lo que sin duda permitird conocer mejor lo que estd pasando, de
la manera mds objetiva posible. En el caso de la realidad escolar, se trata de una

tarea que demanda esfuerzos de colaboracién entre los docentes.

Con esta accién pedagdgica se logra:
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- Construir colectivamente la lectura del contexto.
- Fortalecer el trabajo en equipo.

- Perfilar el diseno de proyectos escolares.

Formacion para la transformacion

La formacién para la transformacion se diferencia de la formacién para el aprendi-
zaje en que centra su interés en lo que le pasa a los nifios, ninas y adolescentes re-
fugiados y migrantes en el proceso educativo, en sus vivencias y en sus emociones,
y no solo en lo que “aprenden”. Aplicando el concepto de educaciéon como transfor-
macién en la convivencia, la transformacién no tiene que ver exclusivamente con
un “aumento” de los conocimientos, sino con las transformaciones operadas en el
ser, con la apropiacién del si mismo en interacciones recurrentes generadas en la
convivencia en el respeto y en el reconocimiento de la legitimidad del otro (Matura-
na, 2002, pdg. 13).

Aprender haciendo

Como la convivencia puede ser descrita como coordinacion de coordinaciones de
conductas consensuales o relacionales (Maturana, 2002, pdgs. 44, 45, 221), es en
el hacer con otros que se dan los aprendizajes. Entre mds diversos y complejos
sean los dmbitos de convivencia, mds ricos y complejos serdn los aprendizajes y
mds se reforzardn las relaciones consensuales. Ese es el sentido que se busca dar
a los proyectos escolares, mds alld de que la escuela misma sea concebida como

un dmbito de convivencia.

Primer momento. Grupos por problemdtica comun. En una reunién del equipo que

ha venido desarrollando las actividades anteriores se debe elaborar un listado de
los grupos que pueden estar involucrados en una problemdtica comun, bien por-

que les afecta directamente o porque son ellos quienes afectan a otros, o ambos
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procesos suceden de manera simultdnea. Para identificar las dificultades y poten-
cialidades de los grupos son clave la intuicién y observacién de los docentes. Por
este motivo, se sugiere la siguiente tabla para registrar la socializacién que cada
uno ha de hacer ante el colectivo de docentes a fin de debatir y decidir entre todos
lo que finalmente se dejard por escrito. De igual manera, es necesario registrar las
implicaciones que tienen estas situaciones problemdticas para otros grupos que

hacen parte de la institucién o de la comunidad académica:

Problemas que Implicaciones

Grupos ¢ Interesesy | Potencialidades
involucrados | © Ir ontan o que expectativas | y debilidades para otros
os afecten grupos

Ninos, Pueden referirse, | Aqui se anotan |Se consignan Pueden referirse
adolescentes, segun el grupo  |los aspectos aspectos a los principales
grupos étnicos, |0 grupos realacionados |relacionados con|conflictos de
poblacién involucrados con deseos, talentos, valores, |intereses, a
refugiada a aspectos aspiraciones, | habilidades, problemdticas
y migrante, fisioldgicos, gustos, experiencia de |de dependencia
poblacién afectivos preferencias e |vida, recursos, |a posibles
receptora, cognitivos, ideales. etc. apoyos, etc.
docentes, socioecondémicos,
directivas, educativos,
padresy culturales, etc.
madres, otros
grupos que

hagan parte de
la comunidad
educativa.

Segundo momento. Las voces de los sujetos. Una vez el equipo de docentes ha

clasificado los grupos involucrados y ha realizado la caracterizacién con base en la
tabla propuesta es necesario recoger las propias versiones de los involucrados, a
fin de tener la mayor informacidn posible y alcanzar un mayor grado de objetividad
en la lectura del contexto, puesto que los derechos se concretan en las vivencias de
las personas, los derechos no son principios o conceptos, sino vivencias que dan

cuenta de la posibilidad de ser, en el sentido profundo del término.
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Dado que este material se orienta principalmente a resolver situaciones que
involucran a los NNA refugiados y migrantes, sin negar la relacién existente entre
ellos y la poblacién receptora, se trata en este momento de escuchar sus voces.
Por lo tanto, se sugiere realizar algunas actividades que estén relacionadas con
el primer acercamiento al contexto, realizado por el equipo de docentes en el
momento anterior. Se pueden utilizar algunas estrategias de expresién grdfica
como el dibujo; expresidon corporal, como las representaciones teatrales; escrita,
como la elaboracion de autobiografias, cartas, relatos, etc.; o realizar foros, mesas

redondas, asambleas, etc.

Puede ocurrir que se registren grupos de adultos involucrados con el refugio y la la
migracion. Para recoger sus voces se recomienda organizar talleres en los que se
puede recolectar informacién a partir de una lluvia de ideas, la cual se consigna, de
acuerdo con el tema, en cartulinas de colores. Lo importante es que, en cualquiera
de los casos, se cotejen los datos recogidos por el grupo de docentes con las voces

de los grupos implicados.

Tercer momento. Andlisis de situacién. Con base en la informacién recogida en

los dos momentos anteriores, se debe realizar un andlisis de la situacién, de tal
forma que se puedan identificar y clasificar los problemas, intereses, conflictos,
necesidades y potencialidades de todos los grupos de personas que, se cree,
pueden estar involucradas en el proyecto. Como ya se dijo, es necesario que primen
los aspectos relacionados con los estudiantes, en especial los que forman parte
de la poblacién en situacién de refugio y migracién. Para esto, también hay que

reconocer qué quieren saber, qué les gusta y qué no, qué cambiarian, etc.

Cuarto momento. Andlisis de recurrencia y prioridades. Se debe realizar un trabajo

con los nifos y las nifas en torno a los temas que se han identificado como los mds
recurrentes o importantes. Se sugiere organizar inicialmente pequenos grupos de

didlogo. Luego, en una plenaria, los estudiantes expondrdn sus puntos de vista,
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planteardn propuestas para aproximarse al tema vy, entre todos, las ordenardn de

acuerdo con el nivel de importancia.

Los docentes deben registrar en el tablero todos los planteamientos hechos y
agruparlos por sus aspectos comunes, sin excluir ninguno. Es conveniente dar
prioridad al debate argumentado y al consenso, por supuesto, atendiendo a la
importancia que tiene no estar de acuerdo, pero justificando razonadamente esa
posicion. Al final, se privilegian los temas de mayor interés. Finalmente, se intenta
establecer un consenso; en caso de no llegar a un acuerdo, se puede acudir a la

votacién para la decisién final.

Quinto momento. Profundizacién. Sobre el tema que se definié como prioritario
en el momento anterior, los estudiantes elaborardn textos libres, o investigardn
al respecto en noticias, libros, con otros adultos o, en definitiva, con base en los

recursos que estén a su alcance.

Los docentes deberdn acompanarlos, ya que son ellos los que conocen el panorama
general de la situacidn planteada. Aqui es importante insistir en que en los dmbitos
de convivencia todos ensenan y todos aprenden. En ese sentido, los docentes son
mds acompanantes que orientadores. No hay que olvidar que también son parte
de las situaciones que se pretenden transformar con los proyectos, unas veces
como afectados y otras como afectantes. En el marco de los proyectos escolares,
como se conciben aqui, los docentes también se deben transformar. De hecho, en
algunos estudios que se han realizado para medir el impacto de los procesos de
acompanamiento en los contextos escolares, uno de los hallazgos mds interesantes
consiste en constatar que quienes mds se transforman son los acompafnantes
(Pulido, 2019). A partir de la socializacién que se haga de lo investigado, se escogerd

el nombre del proyecto de comun acuerdo.
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Sexto momento. Relacidn con actores y grupos de interés. Es importante tener una

vision de conjunto de las instituciones publicas y privadas, de las autoridades y
de los grupos de interés que puedan tener relacion con el proyecto. Esto permite
conocer acerca de los recursos, materiales o talento humano exterior a la institucién
escolar en los que se pueden apoyar para la ejecucidn del plan. Como se ve, esto
guarda relacién con el tema de interinstitucionalidad en los proyectos escolares de

la que se habld al comienzo del Capitulo 2.

Igualmente, es necesario informar sobre el desarrollo de la actividad a los padres 'y
madres, asicomoalasdirectivasinstitucionales,enelcasodenoestardirectamente
involucradas. Esto es importante en tanto constituye una estrategia para ganar
colaboradores y afianzar la institucionalidad de los proyectos. El mapeo de las
instituciones se puede hacer con base en un listado de las instituciones publicas,

privadas, autoridades y de grupos de interés para el proyecto.

Evaluacién

El equipo de docentes realizard un balance de las actividades llevadas a cabo,
en el que determinen si efectivamente fueron utiles. Para esto, evaluard el nivel
de participacion de los demds colegas y cdmo se vincularon los nifios y las ninas.
También es importante valorar el papel que han cumplido las directivas docentes
y la conveniencia del proyecto escolar para mejorar las condiciones de los NNA
y refugiados. Cabe mencionar que tal como recomienda UNESCO, la educacion
inclusiva de refugiados y migrantes debe considerar la preparacidn del profesorado
para “abordar la diversidad y la adversidad” (UNESCO, 2018). Ademds de la
formacién que reciben en su papel de acompafantes necesitan apoyo para

convertirse en agentes de cambio en entornos escolares diversos.
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Autorreflexion

En las jornadas pedagdgicas es necesario proponer la realizacién de un conversa-
torio sobre las ventajas en la formacidén de los nifos, nifas y adolescentes refugia-
dos y migrantes que se derivan de la realizacién del proyecto. Hay que reflexionar
sobre la manera en que la comunidad de docentes se estd consolidando, pues esta
es una condicion para seguir con la formulacidn y posterior ejecucion del proyecto
escolar. Es preciso incluir, en esta etapa, una reflexion sobre el andlisis de contexto

y su aporte a la transformacién del PEI.

Acuerdos de transformacion

Con base en la evaluaciéon y autorreflexién anteriores se debe invitar a otro grupo
de docentes a que se sumen al proyecto y a que generen un nuevo equipo de
trabajo y formulen otro proyecto orientado a resolver algunos de los asuntos que
se definieron como prioritarios con el propdsito de que los docentes se integren
en la busqueda de distintas alternativas de solucién. Hay que recordar que la
consolidacion de la comunidad académica de docentes debe tratar de involucrar
al mayor numero de colegas posible, es decir, se trata de ampliar el rango de los

dmbitos de convivencia.

Lo anterior constituye una base fundamental para que las propuestas se
inscriban en el PEl o para que lo transformen. Se trata, como se ha insistido, de
la institucionalizacién de los procesos para garantizar su sostenibilidad en el
tiempo. Sin embargo, es necesario advertir que la sostenibilidad de los resultados,
lo que en la terminologia de la evaluacion de proyectos se denomina el impacto,
en el marco de la educacién como transformacién en la convivencia se entiende
como generacién de coordinaciones de conductas consensuales espontdneas o
“conductas adecuadas” para la conservacién del acoplamiento estructural de todos

los actores involucrados, segun el cual todos somos el medio de todos.
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Dichos “acuerdos de transformacién” recuerdan la expresiéon de Maturana “acuerdos
de convivencia” con la que ilustra su nociéon de democracia, entendida como una
“convivencia en el respeto mutuo, en la colaboracidn, y en la visidon y correccién de

los errores que se producen en ella” (Maturana, 2002, pdg. 127).

39
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PROYECTOS
ESCOLARES:
AMBITOS DE ]
TRANSFORMACION

Las grandes finalidades que se trazan las sociedades con
respecto a la educacién tienen una funcién orientadora
y ordenadora de las prdcticas de socializacion de los
individuos que busca legitimar la propuesta y, por

supuesto, garantizar la pervivencia de cada cultura.

Hay un punto de vista muy extendido que afirma que
la educacién consiste en formar a las personas para
una determinada sociedad, pero también para un
determinado tiempo. Esto tiene implicita la idea, segun
Maturana, de que con la educacién se busca que pase
algo con los ninos: que aprendan algo, un quehacer,
porque eso significa oportunidades econdmicas y
prestigio cuando sean adultos. En esta concepcién no
interesa tanto lo que son, sino lo que se espera de ellos
cuando sean grandes, cuando estén en el mercado. Es

algo como darles conocimientos por adelantado; y esa
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manera de concebir la educacién plantea que, por el contrario, lo mds importante
es que los nifos, las nifas y los jévenes estén en su presente, que es su punto
de partida para llegar a ser lo que quieran; pero, a condicién de que puedan

“saberse a si mismos”, “estar en el si mismo”, de tal manera “que puedan aprender

cualquier cosa”.

Eso quiere decir, trayéndolo al caso, que la educacion de los ninos, nifas y
adolescentes en situacién de refugio y migracién no es para el futuro; ellos deben
ser considerados como seres completos aqui y ahora, con todos sus atributos,
positivos y negativos, si es legitimo hablar en esos términos. Son los nifios, nifas y
adolescentes aqui'y ahora, para el aqui y el ahora, porque la convivencia estd en el
presente, en la vida cotidiana, que es el Unico lugar donde transcurre la existencia.
Los proyectos escolares no son para que los derechos sean realizados en el futuro. Si
no se realizan ahora no lo hardn en el futuro, ese es el secreto de la transformacidn.
De alli el titulo de este capitulo. Los proyectos escolares no son “caminos hacia la

transformacion”, deben entenderse como dmbitos de transformacion.

La dimensidn cognitiva de la vida le confiere cardcter pedagdgico al proceso de
construirse a si mismo en la convivencia, es decir, a la construccién de la autonomia,
entendida como la capacidad para construir la propia vida y responder por ella, en
el marco de la convivencia. Esto implica el autorrespeto y el respeto hacia los otros
y hacia el ambiente. La autonomia estd directamente ligada a la responsabilidad
respecto de las consecuencias de las acciones, por lo que estd ligada a la ética. Toda
actividad relacional es pedagdgica, pues implica agencia entre sujetos. Construirse

/M

y conocer constituyen un unico proceso orientado a “hacerse desde si”, “aprender
desde si”, “discrepar desde si”, “saberse a si mismo “y “estar en si mismo”, todo en
el marco de dmbitos experienciales compartidos, construidos colectivamente. Esta
ideadequelos sereshumanosexistimos como seres querealizan conductas efectivas
en espacios relacionales es esencial. Cada ser “es parte de la circunstancia de la

existencia del otro”; los seres humanos nos relacionamos mediante “interacciones
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recurrentes” de “coordinaciones conductuales que aparecen como consensuales

ante un observador” (Maturana, 2002). Ese es el secreto de la convivencia.

La educacion no es un proceso estdtico, sino que se moviliza, cambia segun los
contextos y especificidades socioculturales (de género, etnia, edad). Esa es la
premisa que le impone a la sociedad colombiana un fendmeno como el refugio y
la migracién. Desde esta perspectiva serd tarea de la educacién, como prdctica
socializadora, facilitar la entrada a la vida publica, en tanto en la escuela se generan

espacios de convivencia y de relacién social.

La educacién tiene como misidn construir o reconstruir, en el caso de el refugio y la
migracion, el vinculo social entre los individuos y buscar el pleno desarrollo del ser
humano en su dimensidn social, cultural y personal. Pero, para tal propdsito, surge
un amplio numero de cuestionamientos o de preguntas movilizadoras, estrategia a
la que Freire llamé “pedagogia de la pregunta” (Freire, 1986). Se trata de formular
interrogantes que no requieren de manera inmediata las respuestas, ya que estas
se construyen con otros. Aqui vale la pena dejarlas enunciadas, pues, mds que la

respuesta, vale la pregunta:

- ¢COmo asumir la escuela como escenario en el que convergen multiples culturas

y, entre ellas, la de la propia institucion?
- ¢Cdmo construir una relacion reciproca entre quien ensefa y quien aprende?

- ¢Como se forman docentes y estudiantes facilitando “que asuman en su vida su
propia direccidon consciente, reconociendo fraternalmente a sus semejantes el

mismo derecho y la misma dignidad”?

- ¢Cdmo crear espacios para la participacion activa de todos los miembros de la

comunidad educativa?

- ¢Coémo permitir que el maestro haga su propio proceso personal y se piense como

un adulto significativo para el nifo, nina y adolescente migrante y refugiado?
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- ¢Como facilitar que las estrategias pedagdgicas se puedan trabajar a partir de

las dreas curriculares y transversales?

- ¢Coémo promover el desarrollo pedagdgico de la institucion, la calidad de vida de

sus estudiantes y el fortalecimiento de la comunidad educativa?

En relacidn con los NNA, particularmente con quienes se encuentran en situacion

de refugio y migracion:

- ¢Coémo construir con ellos un entorno adecuado y generador de crecimiento?
- ¢Cdmo construir con ellos alternativas para el desarrollo de su potencial?
- ¢Como fortalecer su autoconfianza y sus demds potencialidades?

- ¢Coémo garantizar la realizacién de sus derechos, en particular el derecho a la

educacion?
- ¢Como recuperar los suefos, la sonrisa y exorcizar sus miedos y odios?
- ¢Como superar el temor y aprender de élI?
- ¢Cdmo encontrar motivos para volver a confiar?

- ¢Coémo motivar a ninos, nifas y adolescentes refugiados y migrantes a aprender

y convivir en el ambiente escolar?

Las preguntas podrian ser interminables, pero, retomando a Freire, la respuesta
la pueden dar las comunidades de docentes a través del desarrollo de proyectos
escolares. De acuerdo con este autor, todos sabemos algo, todos ignoramos algo.

Por eso, aprendemos siempre, aprendemos en comunidad.
El punto de partida para su elaboracidn consiste en determinar los tipos de asuntos

presentes en la institucién educativa con la participacién de los grupos involucrados,

y definir el tema en que se inscribe e, inclusive, su titulo.

Médulo cinco



44

Proyectos escolares en el contexto de el refugio y la migracion. Estrategias de proteccién para la infancia y la adolescencia

La realizacién de un proyecto escolar implica que los docentes estén decididos a
trabajar en equipo, pues esta es la mejor forma de construir comunidad académica.
Si esta condicidén no se cumple, no hay dmbito de convivencia. La elaboracién de
proyectos escolares promueve la capacidad investigativa de docentes a través
de experiencias innovadoras, lo que aporta significativamente a la produccién de
saber pedagdgico. Como se ha dicho, se aprende con otros, es decir, en comunidad,
siempre y cuando el conocimiento sea compartido. Por eso, conversar acerca de
las inquietudes pedagdgicas con los demds docentes, encontrarse con los otros y
despojarse del temor, de la indiferencia o de la arrogancia para reconocer que se
puede ser profeta en su tierra, quizd sea el primer paso para proponer “la sociedad

de los maestros”.

4.1 PRINCIPIOS DE LOS PROYECTOS ESCOLARES PARA LA
TRANSFORMACION

Para efectos de este mddulo, los proyectos escolares delimitan dmbitos especificos
de convivencia. Eso es lo que los diferencia. No es lo mismo un proyecto para trabajar
asuntos relacionados con el rendimiento académico que otros para enfrentar
los problemas derivados del desarraigo o la xenofobia, asi tengan que ver con el
asunto. Esto es importante porque el alcance de los proyectos es limitado y no
pueden resolverlo todo. El proyecto escolar estd determinado por sus propdsitos,
los actores que intervienen y las dindmicas de cada IE en relacién con el contexto.

Por eso son necesarios los pasos descritos anteriormente.

Aunque parezca llover sobre mojado, vale la pena insistir que su propdsito central
es producir una transformacion en los actores que participan en él. Esa es una
condicién para que, ademds, puedan transformar la situacion de la que se ocupan,
y el contexto. Logrando lo primero se hace posible lo segundo. Porque transformar
la situacidn y el contexto significa cambiar las conductas parainscribirlas en marcos
de coordinacién de coordinaciones de conductas consensuales recurrentes. Entre

las muchas formas a través de las cuales Maturana insiste en este planteamiento,
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vale la pena mencionar dos: la convivencia entendida como “danza en la que uno se
mueve en armonia con el otro”, y como “fluir en las coordinaciones de coordinaciones

conductuales consensuales” (Maturana, 2002, pdgs. 208, 240).

Esta manera de decirlo, utilizando los términos un poco complejos de Maturana,
solamente significa que se deben convertir en conductas espontdneas, en modos
de actuar “naturales”, no forzados, no impuestos, que se dan en los dmbitos de
convivencia que se convierten asi en dmbitos experienciales en dos sentidos del
término: como experiencias que surgen al someter las vivencias al examen critico,
y como experimentos, procesos de ensayo y error que permiten aprender para
mejorar la convivencia, pues esta no estd exenta de conflictos y tensiones. En

términos técnicos, lo anterior se concreta en los siguientes principios:

Acompanamiento

Los proyectos deben recogery reconocer las necesidades, deseos y potencialidades
de los involucrados, pero, a su vez, promover altos niveles de colaboracién, trabajo
en grupoy procesos de reflexion, mediante la investigacion. Siuna de las prioridades
con los nifos, ninas y adolescentes refugiados y migrantes es la participacion, nada
mds adecuado que diseiar un proyecto para fortalecer o estimular esta prdctica.
En un sentido muy general, “participar” podria entenderse como “convivir”, que,
visto de cerca, significa “vivir juntos”. El Diccionario de la Real Academia Espanola
(2014) define convivir como “vivir en compafia de otro y otros, cohabitar”. El
Diccionario de Uso del Espanol de Maria Moliner se aproxima mds a la idea que
subyace a este mddulo: Convivencia - “accién de convivir” y “relacion entre los que
conviven” o, “particularmente, hecho de vivir en buena armonia unas personas con
otras” (Moliner, 1994, pdg. 670).

Por estas razones, vale la pena insistir aqui en algo que se dijo mds arriba sobre la

participacion de los docentes en los proyectos. Existe la tendencia a entender que

su funcidén es la de un participante que “orienta” los proyectos, que los situa “por
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encima” de los demds, los asimila a la funcidn de un “asesor”. Por el contrario, en
los proyectos escolares orientados a la transformacién mds que al aprendizaje, la
figura del docente debe parecerse mds a la del acompanante. Y la diferencia no
es menor. Como dice Mireya Gonzdlez, el acompafiamiento debe garantizar “otra
forma de interlocucién, donde quien acompana lo primero que tiene que tratar de
descifrar es lo que el otro estd tratando de enunciar” para interpelarlo y ubicarlo en
otro lado. El acompainante “potencia al otro desde el lugar de enunciacién” en que
se encuentra, “no desde el suyo. Esto Ultimo es lo que hace un asesor™. De esto se
deriva el ultimo principio que define a los proyectos escolares de transformacién,

como se verd mds abajo: la potencia.

En el estudio citado quedd claro que uno de los actores que mds se transforma en el
proceso es el acompanante, por la posibilidad que tiene de participar en diferentes
proyectos. Por eso es tan importante su figura. Entre otras cosas, es clave para
dejar capacidades instaladas en las IE y en los territorios donde ellas se localizan y
para “inspirar” y estimular a otros docentes y miembros de la comunidad educativa
a hacer cosas por si mismos, a seguir su ejemplo. Esto es importante porque estd
comprobado que estas experiencias son dificilmente replicables. Funciona bien
solamente en determinados contextos. Por eso una de las causas de “fracaso”
relacionadas con ellos tiene que ver con esa intencién de “replicar”, nocién que,
parece, debe ser examinada con cuidado. Esta consideracion abre la posibilidad de
definir otro principio rector para los proyectos: la territorialidad, en los términos que

se plantean mds abajo.

Pertinencia

El proyecto escolar tiene que estar articulado a las distintas acciones que promueve

el PEI, explicitando su sentido pedagdgico y respondiendo a situaciones no

1 Fragmento de la entrevista realizada en desarrollo de la medicidon de impacto del proyecto
“Resultados de la aplicacién de la metodologia de evaluacién de impacto (MEI) al proyecto Estrategia
del componente de cudlificacidon docente -Acompafiamiento in situ-“(Pulido, 2019, pdgs. 64-65).
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imaginadas. Debe servir para resolver alguna situacién de la escuela relacionada
con los asuntos que atanen directamente a los ninos, ninas y adolescentes

refugiados y migrantes. Esos son sus limites y sus alcances.

Consecuencia

El proyecto escolar debe ser consecuente, esto es, debe generar transformaciones
en los estudiantes y en todos los que participen en él, entendiendo que la idea de
educacién para toda la vida va de la mano de la idea de que siempre estamos en

transformacion.

Coherencia - sistematicidad

El proyecto debe mostrar una serie de fases que contemplen la identificacién de la
situacion, el disefio mismo del proyecto y su desarrollo, la evaluacién permanente,
su comunicabilidad y su sistematizacion. Hay que aclarar que estos elementos se

encuentran estrechamente relacionados entre si.

El cardcter sistémico se deriva del hecho de que las situaciones intervenidas con el
proyecto son multicausales, de naturaleza compleja, sistémica y, por tal motivo, hay
que prestar atencién y tratar de intervenir en las relaciones entre los subsistemas o

componentes que puedan ser identificados como dmbitos de actuacion.

Integracion

El proyecto debe estar vinculado al curriculo en sus diferentes dreas de conoci-
miento, lo que amerita un trabajo interdisciplinario que aporte al desarrollo de las
diferentes dimensiones humanas del nifio: ética, estética, social, politica, cognitiva,
bioldgica, comunicativa y afectiva. Si finalmente es exitoso, debe transformar la
cultura escolar como un todo, debe aportar un sello distintivo que caracterice a la

IE, que la distinga, en el sentido de hacerla diferente.
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Viabilidad

El proyecto escolar debe estar disenado de acuerdo con las capacidades del grupo y
de la institucidn frente a la situacion tratada. A veces resulta frustrante para la comu-
nidad el disefio y proyeccidén de proyectos no viables. Sin embargo, hay que advertir
que el riesgo de “fracaso” de los proyectos de impacto social es alto, y que el cardcter
“experimental” al que se hizo alusién anteriormente hace que también se aprenda de

los errores y de las equivocaciones. Por eso es tan importante su sistematizacién.

Territorialidad

Los procesos de acompaiamiento pedagdgico in situ han permitido complejizar la
nocién misma del in situ. Originalmente se entiende como “en el lugar” que, para el
caso, se traduce por “enla escuela” o “en el aula”. Pero, como lo ha demostrado Augé
(2001) esa nocidén de “lugar” incorpora una alta complejidad. El acompanamiento
permite la reconceptualizacion del in situ haciéndolo extensivo a los sujetos. No
hay “lugar” si no hay sujeto que lo construya. Este es un aporte de quienes han
explorado el concepto de territorio. Monnet (1999), por ejemplo, dice que “no existe
ningun territorio en si, solo existe un territorio para alguien” (pdg. 66). Y a partir de
alli propone la nocidn de territorialidad que “representa la relacion entre el actor (el
sujeto) y el espacio (el objeto)”, con lo que dice: “Cambia radicalmente el foco de la
atencion: desde el territorio y su representacidn concreta por el mapa, se cambia la
vista hacia el actor geogrdfico bdsico, el individuo, y su representacién del entorno
y del mundo”. Esto quiere decir que los proyectos, si cumplen sus objetivos, deben
construir territorialidad. Al transformar la cultura escolar como un todo, al aportar
un sello distintivo que caracterice a la escuela y la distinga, al hacerla diferente,

impacta el entorno, construye territorialidad y vincula a los sujetos a la misma.

Entre otras razones, esto ocurre porque, como plantea Luz Dary Ruiz (2006), “la

escuela, como territorio, es una produccién constante de permanente configuracion
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y cambio; es un espacio socializado y culturalizado que se gesta desde la experiencia
de sujetos y contextos histéricos que marcan y delimitan fronteras” (pdg. 15).
En esta reflexidon, Ruiz acoge la figura de la escuela como “territorio frontera”,
propuesta de Duschatzky (1999): la escuela marca un limite, establece una relacién
entre el “adentro” y el “afuera”; abre un horizonte de posibilidades para quienes
la habitan; establece un escenario de confrontacion de poderes y de lucha en el
gue se construyen sujetos diversos. Nada mds pertinente que esto para poder dar

cuenta de los efectos de el refugio y la migracién en los contextos escolares.

Potenciacion

La potencia de los proyectos sintetiza los principios rectores. Como se vio en el
andlisis de acompanamiento, la “potenciacidn” es su sello distintivo, su caracteristica
mds importante. Al potenciar a los “acompanados” (los estudiantes también
acompanan a los docentes), en el sentido estricto del término, se genera capacidad
para realizar una funcién o una accién o para producir un efecto determinado,
segun el diccionario de la Real Academia Espafola. Los sujetos transformados
son sujetos potenciados en su capacidad para incidir positivamente sobre las
situaciones generadas por la presencia de ninos, ninas y adolescentes refugiados

y migrantes en los contextos escolares.

4.2 RIESGOS AL EMPRENDER UN PROYECTO

La experiencia de muchos docentes permite plantear algunos riesgos que se

afrontan en esta labor.

Activismo

Esta situacion genera competencia entre los mismos docentes y les impide trabajar

de manera conjunta. El activismo produce caos en la institucion, ya que no se
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pueden encaminar las actividades hacia un objetivo comun. De aqui se genera que

cada ano se repitan esfuerzos que resultan ser aislados.

Desconocimiento de expectativas e intereses

Las ideas pueden ser buenas, pero si son formuladas y desarrolladas por un
pequefo grupo, no serdn acogidas ni respaldadas por la mayoria, lo cual redunda
en un pobre impacto de transformacién. La idea de lo colectivo debe primar en el

diseno y puesta en marcha de los proyectos escolares.

Poca pertinencia

Muchos proyectos no se articulan con el PEI de la institucién, que debe reconocer
la diversidad de los contextos socioculturales de los ninos y adolescentes. En
otros casos no son pertinentes con la pedagogia, que es el norte de la institucién
educativa y del quehacer docente. En consecuencia, en lugar de transformar las
prdcticas pedagdgicas, persistan las tradicionales que no afectan positivamente la

vida de quienes asisten a la escuela.

Ausencia de evaluacion

De aqui se deriva no saber si lo que se estd haciendo cumple con los objetivos
propuestos, y sirealmente se estd transformando la situacién, tal como se esperaba.
Esto conduce a que los proyectos no sean sostenibles, pues nunca se sabrd qué es
necesario mejorar o fortalecer.

Ausencia de sistematizacion

Generalmente la experiencia del desarrollo de un proyecto escolar se mantiene

en la memoria individual de quien lo hizo y la valoracion se hace oralmente. No
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recoger por escrito y de manera ordenada las experiencias pedagdgicas ocasiona la
pérdida de gran parte de las prdcticas innovadoras de los docentes. Es importante

gue quede una constancia del saber pedagdgico adquirido.

Elinstrumento del diario pedagdgico se puede utilizar en este tipo de procedimientos,
pues, como se ha insistido, es el apoyo bdsico para la reflexidon y produccion de

conocimiento pedagdgico por parte de los docentes.

4.3 COMO SE HACE UN PROYECTO

Técnicamente, todo proyecto pasa por un proceso, cuyas etapas constituyen una
secuencia légica: reconocer, decidir, proponer, realizar y valorar. Se trata de un ciclo,
lo que no implica que sea lineal, pues podremos volver sobre los pasos andados
si las circunstancias lo hacen necesario. De esta secuencia, ya se ha tratado la
etapa del reconocimiento, que corresponde a la lectura del contexto sugerida en las
acciones pedagdgicas de los numerales anteriores. Es importante dejar un registro
detallado, en el diario pedagdgico, de la forma en que se lleva a cabo cada accién.
A continuacion, se propone desarrollar un plan general que permita monitorear el
proceso que lleva al proyecto escolar. Para elaborar dicho plan se sugiere utilizar
el siguiente formato y realizar las variaciones y ajustes que sean necesarios de

acuerdo con la realidad institucional:

Fase Objetivo Fecha inicial Fecha finalizacion
Lectura de Realizar el autodiagndstico.
contexto Identificar la problematica.

Propuesta de acciones a nivel
de la escuela y el aula en
Elaboracidn funcion de la problemdtica

de propuesta indentificada.

Busqueda de informaciéon para
obtener nuevas ideas.
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Precisar conjuntamente
actividades, recursos,

Planeacién o
responsables, participantes y
elaborar cronograma.
Desarrollar cada una de las

. ., etapas propuestas en el plan

Ejecucion pas prop P

de trabajo de acuerdo con el
cronograma previsto.

Elaborar la metodologia e
instrumentos de evaluacién
de los impactos y resultados

Valoracién
Y del proyecto escolar, sobre la

evaluacion problemdtica identificada, y
también, sobre el trabajo del
grupo de maestros.

Formulacidn

Es fundamental tener claro qué se quiere lograr con el proyecto para, posterior-
mente, valorar los resultados. Los objetivos son planteados por todo el grupo en
funcidn del asunto que se quiere intervenir. Se discute lo que se busca alcanzar con
el proyecto en términos de transformacién. Se insiste en que la transformacion es
el objetivo central, pero esto incluye lo que esperan aprender, los productos que van
a obtener y hasta dénde creen que pueden llegar. De este ejercicio saldrdn el ob-
jetivo del proyecto, las metas y los posibles contenidos, de acuerdo con lo que pro-
ponen los lineamientos curriculares de las dreas y de los ejes transversales. Aqui
es clave que todos los involucrados en el proyecto se redinan para acordar cémo se
analizardn, de manera integral e interdisciplinaria, los contenidos del proyecto. Es
importante recordar que estos se refieren a conceptos, procedimientos, destrezas,

habilidades y valores.

Por esta razdén, pueden surgir diferentes tipos de proyectos, por ejemplo: de

convivencia, de restitucion de derechos; proyectos culturales, deportivos,
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alimentarios, de sexualidad, ecoldgicos, etc. Lo importante es articularlos con el

PEI para garantizar su permanencia y su impacto institucional.

Actividades

Las actividades se planean en funcién de los objetivos propuestos. Para esto es
importante preparar el cronograma de actividades, con el fin de establecer los
tiempos de cada una, precisar sus objetivos especificos y los recursos a utilizar. Asi
mismo, se deben determinar los indicadores de logro, articulados con los estdndares
de competencias y con los procedimientos de evaluaciéon diferencial de la que se

hablard mds adelante.

Cronograma

Se sugiere el siguiente formato de cronograma:

Actividad Objetivo Recursos Fecha inicio | Fecha terminacidon

Es muy importante definir cémo se obtendrdn los recursos, ya que este factor es

determinante para la ejecucién del proyecto.

4.4 SEGUIMIENTO Y EVALUACION: EVALUACION DIFERENCIADA
TRANSFORMADORA

La evaluacion es una fase crucial en la vida de un proyecto y tiene como objetivo
retroalimentar la informacién necesaria para hacer los ajustes requeridos en los

tiempos adecuados. En ella deben participar docentes, estudiantes, padres y
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madres, asi como los directivos de la instituciéon. Se trata de valorar el cumplimiento
de los objetivos, las dificultades en su desarrollo, los procedimientos utilizados, el

compromiso de los participantes, etc.

En el caso de los proyectos escolares es importante distinguir entre el seguimiento y
la evaluacién que realiza la institucidon del desempeino académico de los estudiantes
en el marco del proyecto, del seguimiento y la evaluacién de los proyectos
propiamente dichos. Estas dos dimensiones estdn ligadas pero son diferentes. Lo

que se propone aqui es que cada IE decida cdmo proceder en los dos casos.

El seguimiento se hace al desarrollo del proceso para controlar su desarrollo y
hacer los ajustes necesarios cuando por circunstancias no previstas se modifique
la realizacién de las actividades programadas en los tiempos y con los recursos
asignados. Es bdsicamente un control de proceso de naturaleza técnica. La
evaluacién, por el contrario, es un proceso cualitativo riguroso que da cuenta del
cumplimiento de los objetivos o, en sentido mds preciso, de las transformaciones
operadas en los participantes y en el contexto. Para ello se ha definido como

evaluacidn diferenciada transformadora.

Como se trata de la evaluacion de proyectos relacionados con nifios, nifias y
adolescentes en situacién de refugio y migracion no son suficientes los enfoques
tradicionales de evaluacion. Para ello se propone la evaluacién transformadora,
que toma como base el enfoque denominado evaluacién diferenciada, cuyas

caracteristicas se describen a continuacion:

Tal enfoque se deriva de la presencia de la diversidad en los contextos escolares y
de la necesidad de generar procesos diferenciados de aprendizaje y transformacion
para los ninos, ninas y adolescentes refugiados y migrantes. Esto implica que no
se trata de ensenar de manera convencional y evaluar de manera diferenciada
y transformadora, pues asi se desvirtua el sentido del enfoque diferencial en

educacién que permite reconocer los efectos particulares de la situacién de refugio
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y migracion sobre nifas, nifios, adolescentes, jévenes, mujeres y hombres, asi
como reconocer las adversidades y formas de enfrentarlas durante la situacién
de refugio, en funcién de la edad, las construcciones culturales de la sexualidad
y las relaciones en equidad. Incluye el reconocimiento y respeto de los derechos
individuales y colectivos de los grupos étnicos, asi como de los nifos, nifas vy
adolescentes refugiados y migrantes, con énfasis en la igualdad de oportunidades
desde la diferencia, la diversidad y la no discriminacién, para promover una cultura
de reconocimiento, respeto e igualdad de ejercicio de los derechos para todos los
grupos que integran una nacién pluriétnica y multicultural como es nuestro pais.
Para lograr esos propdsitos, se requiere abordar durante el proceso las necesidades
especiales y los puntos de vista de los distintos actores sociales como sujetos
de derechos desde una perspectiva diferencial, en el contexto social, econdmico
y cultural del género, pertenencia étnica, la discapacidad e identidad entre otros

(Opcidn Legal, s.a.).

Aunque puedan parecer similares, los procesos de refugio y migracién tienen
particularidades que los diferencian, por ejemplo, de los de desplazamiento
forzado. Por eso es tan importante atender a estas caracteristicas en el momento

de evaluar.

Asi, la evaluacién diferenciada propende por la transformacién de las prdcticas
pedagdgicas para construir espacios mds incluyentes, que ademds se apoyan
en la potencializacion de la diversidad. La asuncién de la diferencia no pretende
construir ambientes de aprendizaje de acuerdo con las particularidades de cada
estudiante como individuo, sino puentes de didlogo entre los distintos saberes
que circulan para ser aprehendidos de manera grupal. Se basa en el estudiante,
con el fin de identificar las capacidades que tiene y cédmo se pueden transformar
para adaptarse de manera progresiva al desarrollo del proyecto; estd pensada
para identificar potencialidades y fortalezas y reconocer las diferencias que deben
tramitar los docentes debido a las experiencias diferenciadas de los estudiantes,

antes que para identificar carencias o deficiencias.
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Siguiendo a Glatzel (2017), Gutiérrez y Contreras (2019) consideran que “la
ensenanza diferenciada no hace referencia solamente a alumnos con necesidades
especiales sino también (..) a aquellos con diferentes estilos de aprendizaje y
habilidades diversas que integran el grupo heterogéneo de estudiantes en un aula”,
y hacen énfasis en que “no existen férmulas mdgicas ni operaciones esquemdticas
que nos permitan planear de manera diferenciada”. En una clase diferenciada, los
maestros flexibilizan el curriculo en funcién de variables como ritmo, complejidad
y oportunidades de extensidn. En el caso de los proyectos escolares, la evaluacion
diferenciada es una herramienta formativa que se utiliza para guiar los aprendizajes
y las transformaciones de los estudiantes y demds participantes, y obtener los

resultados previstos de los proyectos.

La evaluacién diferenciada tiene implicita la evaluacién formativa que da cuenta del
proceso de aprendizaje de los NNA. Para esto, se necesita de la heteroevaluacion
(aquella que hacen los docentes); la coevaluacién (la que realizan conjuntamente
los estudiantes con sus docentes); y la autoevaluacién (la que realizan los alumnos

sobre su propio proceso).

En este marco, los procesos evaluativos diferenciados deben basarse en pruebas
diagndsticas que permitan reconocer los conocimientos con los que vienen los
estudiantes para que de esta manera se puedan generar procesos de nivelacion
y aprestamiento, con el fin de realizar un acompanamiento asertivo de acuerdo a
las necesidades de aprendizaje de los estudiantes con el fin de construir procesos
de adaptabilidad para los estudiantes que, ademds de fortalecer los conceptos,
busque no afectar la autoestimay favorecer la permanencia en el sistema educativo

(Gutiérrez & Contreras, 2019).
Dada la afluencia de poblacién venezolana a Colombia se recomienda tener en

cuenta los componentes del curriculo educativo venezolano, a saber: finalidades

educativas, referentes éticos y procesos indispensables, temas o problemdticas
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indispensables, dreas de formacién y unidades de aprendizaje que, a su vez,
incluyen temas generadores, tejidos temdticos y referentes tedricos y prdcticos.
Ademds presenta los temas indispensables y las dreas de formacion de dicho

curriculo (Ministerio del Poder Popular para la Educacion, 2017).

Para una mejor comprension de la situacién de los NNA refugiados y migrantes
venezolanos se sugiere tener en cuenta lo que se dice en el documento Conpes
3950 sobre el diagndstico que tiene el Gobierno Nacional en materia de atencién
en educacién a esta poblacién. El documento senala factores como el incremento
potencial de la demanda en educacién preescolar, bdsica y media; incremento
en la matricula al tiempo que disminuye la matricula nacional, deficiencias en la
acreditacién de grados académicos que impiden la graduacién o la certificacion
de aprendizajes, la afectacién psicosocial y académica de los estudiantes por las
diferencias existentes entre los sistemas educativos de los dos paises, la separacién
de los estudiantes de sus familiares y amigos, la xenofobia y la discriminacién, entre
otros (Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social, Republica de Colombia,
y Departamento Nacional de Planeacién, 2018, pdgs. 50-53). A esto se suman
factores como la carencia de documentos de identidad regulares, concentracion
en preescolar y primaria, concentracion en la jornada de la tarde, seguida de la

manana y de la jornada Unica, en su orden.

Para este mdédulo se contemplan dos tipos de evaluacién: la evaluacion de los
estudiantes que participan en los proyectos, y la evaluacion de los proyectos en si
mismos. A continuacion, se describen las dos modalidades.

Evaluacion de los estudiantes

Para valorar los aprendizajes y las transformaciones de los estudiantes se

recomiendan los siguientes procedimientos:
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El portafolio: Carpeta en la que se archivan los trabajos de los estudiantes y que
da cuenta del proceso que se lleva con relacién a los objetivos planteados para la
actividad. Al finalizar el proyecto todos los trabajos archivados se pueden organizar

en forma de libro o dlbum.

Elobservadordelalumno: Esteesuncuaderno quesirve pararegistrarobservaciones

sobre el comportamiento del nifo durante el proyecto (aqui se tienen en cuenta
hechos positivos o negativos). La idea es analizarlas y tomar decisiones que
ayuden a encontrar soluciones, identificar las necesidades y, finalmente, hacer
un seguimiento al proceso de adquisicién de competencias. Dado que son varios
aspectos los que se deben registrar, se sugiere que el cuaderno sea diagramado de

la siguiente manera:

Para registrar actitudes y comportamientos:

Fecha: Curso:

Nombre del estudiante:

Situacion: Interpretacion:

Para registrar avances académicos:

Fecha: Actividad a observar:

Lugar y duracidn:

Indicador de logro: Competencia:

Descripcion: Interpretacion:

Diario de vida en el proyecto: Cada participante, incluidos los docentes, debe

llevar un diario en el que registra los impactos vitales que le genera el proyecto
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en su desarrollo. Se trata de consignar aquellas cosas que han sido emocional y
vitalmente impactantes, es decir, que han tenido una dimensién transformadora
claramente percibida. En la perspectiva de Maturana se pueden interpretar como
aquellas cosas que hacen claridad sobre preguntas como: ¢por qué pienso lo que
pienso? ;Por qué hago lo que hago? ;Por qué digo que esta cosa es esto o aquello?
Esto tiene sentido porque apunta a ser conscientes de los procesos cognitivos y de
participacion en determinadas concepciones de la realidad sobre las cuales casi
nunca nos hacemos preguntas. En esta medida, el diario de vida en el proyecto se

convierte en instrumento de critica de la vivencia que la convierte en experiencia.

Evaluacion del proyecto

Evaluar el proyecto es distinto a evaluar el desempeio académico de quienes
participan en él. Tiene que ver con la sistematizacion de la experiencia grupal
en el contexto escolar. En términos convencionales se diria que se trata de una
evaluacion de impacto. Para no entrar en discusiones con este concepto, se
recoge aqui para recuperar la idea del impacto como un efecto permanente que
perdura mds alld de la vida del proyecto. En este caso no es totalmente cierto,
porque se hace al final del proyecto, pero sin saber todavia si los efectos van
a ser permanentes. Se trata de una aproximacién a los impactos inmediatos
en las personas, los grupos, la IE y el contexto, que puedan ser verificables de
alguna manera por evidencias que no exigen metodologias complicadas ni
andlisis exhaustivos. En sintesis, por impacto, aqui se entiende la evidencia de
transformaciones en las personas y en las situaciones cuando finaliza el proyecto.
Para evaluar el proyecto se sugiere la siguiente ruta que debe ser acotada a las

posibilidades reales de cada grupo de proyecto

2 Se adoptan algunos de los criterios definidos en el instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagdgico (IDEP) para la Metodologia de Evaluacién de Impacto (MEI), que se aplica a
los proyectos que ejecuta la institucion. Mds informacidn se puede consultar en el siguiente enlace:
https:/bit.ly/2LVVW2G
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Caracterizacidn del proyecto: Define los elementos que caracterizan el proyecto.

Es el punto de partida para valorarlo en su conjunto y compararlo con otros. Se

sugiere seguir la guia que se describe en el siguiente cuadro:

Elementos del proyecto

Descripcion

Problema o situacion a la que
responde

Cudl fue la situacién que pretendia resolver con el
proyecto.

Antecedentes

Cdmo se gesté el proyecto, de dénde viene.

Justificacion

Razones que sustentan la necesidad del proyecto.

Alcance

Qué tanto lejos se pretendia llegar con el proyecto.

Objetivos

Objetivo general y especificos.

Enfoque conceptual

Por ejemplo, enfoque de derechos, investigacion-
accion, sistematizacion de experiencia.

Metodologia empleada

Grupos focales, cartografias, juego de roles,
entrevistas, otras.

Equipo de trabajo

Quienes integraron el grupo de trabajo del proyecto.

Recursos

Materiales, financieros, otros.

Resultados reportados

Cudles resultados pudieron ser identificados al final
del proyecto.

SINTESIS

Diferencias entre lo planeado v lo ejecutado: Dan cuenta de la coherencia en el

desarrollo del proyecto mediante el andlisis de las relaciones entre la permanencia

o los cambios operados en los elementos del proyecto durante su desarrollo.

Se debe tener en cuenta que la presencia de cambios no significa incoherencia

si contribuyen al logro de los objetivos. En algunos casos, por circunstancias

imprevistas, es necesario hacer ajustes, precisamente para garantizar el éxito del

proyecto. La guia siguiente puede ser util para este propdésito:
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:Hubo

Elementos del proyecto |cambios en la| Si hubo cambio, ;cdmo afecté al proyecto?

ejecucion?

Si No

Problema o situacién a la
que responde

Antecedentes

Justificacion

Alcance

Objetivos

Enfoque conceptual

Metodologia empleada

Equipo de trabajo

Recursos

Resultados reportados

SINTESIS

Definiciéon de los elementos trazadores del proyecto: Determina los elementos

propios del proyecto, aquellos que lo diferencian de otros por la secuencia que siguen

(pueden ser etapas o actividades del proyecto). Dependen de la naturaleza y el

cardcter del proyecto. Por ejemplo, todos pueden tener un primer elemento comun

como la convocatoria a participar en el proceso de definicién de los proyectos que

se van a ejecutar en un determinado periodo escolar. Pero a partir de alli pueden

seguir rutas distintas, en un detalle que se ilustra en los siguientes ejemplos:

Ejemplo 1

Ejemplo 2

Elementol: Convocatoria

Elemento 1: Convocatoria

Elemento 2: Definicién del proyecto

Elemento 2: Definicion del proyecto
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Elemento 3: Definicidn de actividades

Elemento 3: Definicion de actividades

Elemento 4: Realizacién de talleres

Elemento 4: Salidas de campo

Elemento 5: Trabajo en grupos en el aula

Elemento 5: Reunién con padres y madres
de familia de los integrantes del proyecto

Elemento 6: Puesta en comun con el
acompanante

Elemento 6: Plenaria del equipo del
proyecto sintetizar la informacion

Elemento 7: Sintesis de resultados

Elemento 7: Revision de la relatoria de la
plenaria del equipo

Elemento 8: Elaboracidn del informe final

Elemento 8: Puesta en escena de los
resultados

Elemento 9: Presentacidn de la obra de
teatro de resultados del proyecto

SINTESIS

Participacidn en el cumplimiento de expectativas: Evalua la participacion de los

integrantes del proyecto y el cumplimiento de sus expectativas alrededor de los

siguientes elementos:

Participé en NO Cémo ﬁ‘;ercttlzfpﬁ"; t'::
Elaboracion o fase inicial del proyecto
En las etapas o actividades
En la finalizaciéon del proyecto
Se cumplieron todas las expectativas
SINTESIS
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Percepcion de impactos: Recoge las vivencias y opiniones de los participantes

en los proyectos sobre los impactos percibidos o vividos por los participantes en

relacién con los siguientes interrogantes:

Impactos Descripcion

¢Qué aprendid en el proyecto?

¢Se transformdé como persona en el proceso?

¢Se produjeron transformaciones en el grupo?

¢El proyecto transformé algo en la vida
cotidiana de la escuela?

(El proyecto transformd la relacion de las
personas y/o de la escuela con el contexto?

SINTESIS

Clasificacion de los impactos: Con la informacién anterior (impacto descrito),
se determina el cardcter de los impactos: positivos y negativos, intencionales

(previstos) o no intencionales (emergentes):

Impacto Positivo Negativo Previsto Emergente

SINTESIS

Conclusiones y recomendaciones: Con la informacion anterior, se consolidan las

conclusiones y recomendaciones que se desprenden de la implementacién del

proyecto.
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GLOSARIO

APATRIDA: Toda persona que no sea considerada como nacional suyo

por ningun Estado, conforme a su legislacién. (1)

ASILO: La figura del asilo se refiere a una prdctica mediante la cual un
Estado garantiza la proteccién, el amparo y la asistencia de aquellas
personas que han huido de su pais de origen por diversas razones,
generalmente relacionadas con la violacién de uno o varios de sus derechos
fundamentales. Aunque suele asociarse al plano netamente politico, en
realidad se trata de un recurso mds amplio, que también engloba a quienes
sufren persecucion por su raza, etnia, religién, nacionalidad, pertenecer a
un determinado grupo social o por sus opiniones politicas. (2)

Un solicitante de asilo es aquel cuya peticién de refugiarse en un

determinado pais aun no ha sido procesada. (3)

COMUNIDAD EDUCATIVA: Es aquella conformada por estudiantes, edu-
cadores, padres de familia, egresados, directivos docentes y administra-
dores escolares. Todos ellos, segun su competencia, deben participar en el
diseno, ejecucidon y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional y en la

buena marcha del respectivo establecimiento educativo.

DESARRAIGO: Ausencia o privacién de vinculos con un lugar o grupo de

personas. (4)

La experiencia del desarraigo tiene repercusiones particulares sobre los

ninos y ninas refugiados y migrantes, en especial aquellos no acompana-
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dos o que han sido separados de sus padres o guardianes. Por ello, las autoridades
nacionales deberian contemplar una respuesta diferenciada de proteccion hacia
este sector de la poblacién refugiada con el propdsito de atender adecuadamente

sus necesidades de proteccién y asistencia especificas. (5)

FLUJOS MIGRATORIOS MIXTOS: Se refieren a situaciones en las que varias
personas viajan juntas por diferentes motivos. En los movimientos mixtos se
incluyen personas con diferentes necesidades y perfiles y pueden incluir a personas
solicitantes de la condicién de refugiado, personas refugiadas, apdtridas, personas
objeto de trata, menores no acompanados o separados, y migrantes en situacion
irregular. Los movimientos mixtos a menudo son complejos y pueden presentar

desafios para todos los involucrados. (6)

INTERES SUPERIOR DE LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES: La ratificacién
de la Convencidn sobre los Derechos del Nifo por parte del Estado colombiano se
realiza mediante la Ley 12 de 1991, que posteriormente sirve para consagrar el
Cddigo de la Infancia y la Adolescencia en la Ley 1098 de 2006 que expresa: “Se
entiende por interés superior del nifo, nifa y adolescente, el imperativo que obliga
a todas las personas a garantizar la satisfaccién integral y simultdnea de todos

sus Derechos Humanos, que son universales, prevalentes e interdependientes”. (7)

MIGRACION: Movimiento de poblacién hacia el territorio de otro Estado o dentro
del mismo que abarca todo movimiento de personas, sea cual fuere su tamano, su
composicién o sus causas; incluye migracién de refugiados, personas desplazadas,

personas desarraigadas, migrantes econdmicos, entre otros. (8)

MIGRACION IRREGULAR: Hace referencia al flujo de personas que se desplazan
al margen de las normas de los paises de origen, de trdnsito o receptores. No hay
una definicidn universalmente aceptada y suficientemente clara de migracién

irregular. Hay dos puntos de vista que se relacionan al momento de entender qué
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es la migracién irregular, uno que el migrante no tiene la autorizacién necesaria ni
los documentos requeridos por las autoridades de migracién para ingresar, residir
o trabajar en un determinado pais; otro punto de vista son los casos en que la
persona atraviesa una frontera internacional sin documentos de viaje o pasaporte
vdlido o no cumple con los requisitos administrativos exigidos para salir del pais. (9)
“En el caso de la ninez migrante sin estatus migratorio regular, el cuadro de
vulnerabilidad se profundiza, como resultado de la combinaciéon entre edad y
condicién migratoria, demandando una atencién especifica y adecuada por parte
de los Estados (de origen, trdnsito y destino de migrantes) y de otros actores
implicados. La accidn estatal, desarrollada fundamentalmente a través de las
politicas migratorias, deberia estar guiada por dos directrices principales: la
garantia de los derechos fundamentales y un enfoque transversal de edad que
tenga debidamente en cuenta los intereses, necesidades y derechos de los ninos y

ninas afectados por la migracién”. (10)

MIGRANTE: A nivel internacional no hay una definicién universalmente aceptada
del término “migrante”. Este término abarca usualmente todos los casos en los que
la decisidén de migrar es tomada libremente por la persona concernida por “razones
de conveniencia personal” y sin intervencion de factores externos que le obliguen
a ello. Asi, este término se aplica a las personas y a sus familiares que van a otro
pais o regidon con miras a mejorar sus condiciones sociales y materiales y sus

perspectivas y las de sus familias. (11)

NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN CONDICION O SITUACION DE DISCA-
PACIDAD: Las personas con discapacidad a veces se encuentran entre los grupos
mds marginados y su vulnerabilidad se ve a menudo exacerbada en los desplaza-
mientos forzados. La estigmatizacidn, el aislamiento y la percepcion de que estas
personas son una carga pueden poner en peligro su dignidad, su sequridad y pro-

teccién y su acceso a los servicios.
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Las personas con discapacidad tienen problemas para obtener documentacion
civil, incluidos el registro de nacimiento y matrimonio, sin los cuales puede resultar
mds dificil obtener ayuda. La falta de acceso a servicios adecuados de atencién
médica y psicolégica prolonga o empeora las discapacidades entre los nifios, los

adultos mayores y otros miembros de la comunidad. (12)

NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES EN CONDICION DE EXPLOTACION LABORAL:
En el articulo 32 de la Convencidn sobre los Derechos del Niflo se reconoce el
derecho del nifo a estar protegido contra la explotacién econdmica y el trabajo
que pueda ser peligroso o nocivo y se pide a los Estados que fijen una edad minima
para trabajar. El protocolo facultativo de la Convencidn sobre los Derechos del Nifio
relativo a la venta de nifos, la prostitucién infantil y la utilizacién de nifios en la
pornografia prohibe la venta de nifios, entre otras cosas, para que realicen trabajos

forzosos. (13)

NINOS Y NINAS REFUGIADOS: Los nifios refugiados son, en primer lugar y antes
gue nada, nifos y, como ninos, necesitan una atencién especial. Con el fin de
mejorar y aumentar la proteccién y el cuidado de los nifos refugiados, el ACNUR ha
aprobado una Politica para los nifos refugiados, avalada por el Comité Ejecutivo
del ACNUR en octubre de 1993. Las Directrices relativas a los ninos refugiados del
ACNUR, publicadas por primera vez en 1988, han sido actualizadas a la luz de la
nueva Politica. Las directrices son, en esencia, la conciencia de la necesidad de
atencion especial y asistencia que tienen los ninos. El surgimiento de situaciones de
emergencia repentinas y violentas, la ruptura de las familias y de las estructuras de
la comunidad, asi como la extrema penuria de recursos a la cual deben enfrentarse
la mayoria de los refugiados, afecta profundamente el bienestar fisico y psicolégico

de los ninos refugiados. (14)

PRINCIPIO DE NO-DEVOLUCION / NON-REFOULEMENT: El derecho a no ser

regresado forzosamente a un pais donde la seguridad o supervivencia estén
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amenazadas. La proteccién internacional de los refugiados comienza por garantizar
su admisién en un pais de asilo seguro, garantizar el reconocimiento del asilo y

asegurar el respeto de sus derechos fundamentales. (15)

REFUGIADO: Persona que con “fundados temores de ser perseguida por motivos
de raza, religion, nacionalidad, pertenencia a determinado grupo social u opiniones
politicas, se encuentre fuera del pais de su nacionalidad y no pueda o, a causa
de dichos temores, no quiera acogerse a la proteccién de tal pais”. Los paises les
tratan aplicando normas sobre el asilo y la protecciéon de los refugiados, que estdn

definidas tanto en su legislacion nacional, como en el derecho internacional. (16)
XENOFOBIA: Xenofobia seria, literalmente, «rechazo al extranjero». En este caso

no habria necesariamente connotaciones raciales o culturales sino, en teoria, un

desprecio por el mero hecho de no tener la misma nacionalidad. (17)
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